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平成２３年年末賞与調査結果 

（平成２３年１２月２２日現在） 

岡崎商工会議所 

中小企業相談所 

妥結・決定額は４４６，０７５円、月数は１．８０ヵ月 

金額・月数ともに増額 前年を上回る 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

●前年比、金額２４，２６６円増、月数０．１３ヵ月増 

 本所では、岡崎市内主要事業所１２０社を対象に標記調査を実施しているが、１２月２２

日現在で５８社から回答を得た。このうち妥結・決定している事業所は５７社（年間協定に

より、既に決定済みの事業所を含む）で、全業種の平均金額は４４６，０７５円、月数は１．

８０ヵ月（平均年齢３９．２才）となった。 

妥結・決定している事業所について前年の実績と比較すると、［表－５］のとおり全業種

平均の金額で２４，２６６円増（増減率５．７５％増）、月数でも０．１３ヵ月増と、前年

を上回る結果となった。 

 

●業態間の格差は前年より縮小 

業態別では［表－１］のとおり、製造業平均（２９社）の金額は４８８，２４５円、月数

は１．９３ヵ月（平均年齢３９．２才）、非製造業平均（２８社）の金額は４１０，９３４

円、月数は１．６２ヵ月（平均年齢３９．２才）となり、金額・月数ともに製造業が非製造

業を上回った。 

製造業と非製造業の単純比較では、金額の差が７７，３１１円（昨年８５，７２８円の差）、
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月数差は０．３１ヶ月（昨年０．４８ヶ月の差）となっており、昨年と比べ金額・月数ともに
業態間の差は縮小した。しかしながら、業種別においては、金額・月数ともにばらつきがみら

れ、同業種であっても業績の優劣により企業間の格差は拡大している。 

●金額・月数ともに約６割が「増加」 

 次に［表－２］のとおり前年の妥結・決定実績と比較すると、全業種で金額が増加した事

業所は５７．８％、横ばい２．２％、減少４０．０％。月数では、増加６５．１％、横ばい

１８．６％、減少１６．３％となり、金額・月数ともに約６割が｢増加｣となった。前年調査

時（平成２２年１２月２４日時点）においても約６割が「増加」と回答しており、２年連続

で増加傾向にある。 

●特に製造業では『繊維』、非製造業では『建設』の増加が反映 

第１報（１２月９日時点）では未決定事業所が「昨年と比較して『横ばい』」との回答が

４割を占めていたことから、今回の調査時点でもほぼ同様の結果となった。 

全業種において、前年より増加の結果がでており、特に、製造業では『繊維』が前年比６

８，４３２円増・月数０．２３ヶ月増、非製造業では『建設』が前年比１１０，３８６円

増・月数０．８ヶ月と大きく増加したことが、今回の結果に反映された結果と思われる。 

［表－１］岡崎市内主要事業所年末賞与調査結果           （１２月２２日現在） 

 集計企業 妥結･決定額（月数） 基準内賃金 年齢 勤続年数 

全業種 ５７社 446,075 円（1.80ヵ月） 265,820 円 39.2 歳 12.8 年 

製造業 ２９社 488,245 円（1.93ヵ月） 251,421 円 39.2 歳 13.4 年 

 繊維 ６社 465,744 円（2.11 ヵ月） 238,138 円 46.1 歳 15.5 年 

 化学 ６社 473,415 円（1.85 ヵ月） 257,496 円 38.3 歳 11.7 年 

 機械金属 １１社 586,679 円（1.99 ヵ月） 265,760 円 38.1 歳 14.3 年 

 その他製造  ６社 413,419 円（1.69 ヵ月） 232,518 円 37.3 歳 12.2 年 

非製造業 ２８社 410,934 円（1.62ヵ月） 283,491 円 39.2 歳 12.1 年 

 建設 ７社 397,969 円（1.70 ヵ月） 298,894 円 42.6 歳 12.3 年 

 卸・小売 １２社 315,007 円（1.48 ヵ月） 278,275 円 39.3 歳 13.4 年 

 サービス･他 ９社 515,503 円（1.75 ヵ月） 279,733 円 36.8 歳 10.5 年 

［表－２］前年年末賞与実績との比較 

 金    額 月    数 

増加 横ばい 減少 増加 横ばい 減少 

全業種 ５７．８％ ２．２％ ４０．０％ ６５．１％ １８．６％ １６．３％ 

製造業 ６１．９％ ４．８％ ３３．３％ ６４．０％ １６．０％ ２０．０％ 

非製造業 ５４．２％ ０．０％ ４５．８％ ６６．７％ ２２．２％ １１．１％ 
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［表－３］妥結・決定 分布状況＜金 額＞                 （単位：％） 

以上～ 

未満 

10万円 

未満 

10万円 

～20万円 

20万円 

～30万円 

30万円 

～40万円 

40万円 

～50万円 

50万円 

～60万円 

60万円 

～70万円 

70万円 

～80万円 

80万円 

以上 

全業種 6.3 10.4 6.3 10.4 27.1 14.6 10.4 10.3 4.2 

製造業 4.5 9.1 4.5 4.5 27.3 18.2 13.6 13.7 4.6 

非製造業 7.8 11.5 7.7 15.4 26.9 11.5 7.7 7.7 3.8 

［表－４］妥結・決定 分布状況＜月数＞                          （単位：％） 

以上～ 

未満 

0.5ヵ月 

未満 

0.5ヵ月～ 

 1ヵ月 

1ヵ月～ 

1.5ヵ月 

1.5ヵ月～ 

 2ヵ月 

2ヵ月～ 

2.5ヵ月 

2.5ヵ月～ 

 3ヵ月 

3ヵ月 

以上 

全業種 2.3 6.8 13.6 36.4 31.8 9.1 0.0 

製造業 4.0 4.0 12.0 28.0 36.0 16.0 0.0 

非製造業 0.0 10.5 15.8 47.4 26.3 0.0 0.0 

［表－５］過去１０年間の年末賞与の推移 

   全業種   製造業   非製造業 

金額 月数 金額 月数 金額 月数 

平成１４年 514,548円 1.92 ヵ月 502,178円 1.95 ヵ月 530,421円 1.89 ヵ月 

平成１５年 484,331円 1.89 ヵ月 499,359円 1.94 ヵ月 470,214円 1.84 ヵ月 

平成１６年 524,482円 2.01 ヵ月 543,584円 2.07 ヶ月 501,427円 1.93 ヶ月 

平成１７年 540,659円 2.03 ヵ月 547,084円 2.09 ヶ月 531,268円 1.96 ヶ月 

平成１８年 550,580円 2.06 ヵ月 557,293円 2.11 ヶ月 542,188円 2.00 ヶ月 

平成１９年 551,949円 2.07 ヵ月 557,210円 2.13 ヶ月 545,069円 2.00 ヶ月 

平成２０年 540,951円 2.03 ヵ月 544,179円 2.07 ヵ月 538,096円 1.98 ヵ月 

平成２１年 428,597円 1.58 ヵ月 425,127円 1.68 ヵ月 431,695円 1.49 ヵ月 

平成２２年 
427,810円 

(421,809円) 

1.57 ヶ月 

(1.67ヶ月) 

471,704円 

(468,570円) 

1.83 ヶ月 

(1.87ヶ月) 

383,916円 

(382,842円) 

1.29 ヶ月 

(1.39ヶ月) 

平成２３年 446,075 円 1.80 ヵ月 488,245 円 1.93 ヵ月 410,934 円 1.62 ヵ月 

※［表－１］､［表－５］の集計は全て単純平均による。 

※［表－５］は本所調査の最終実績（平成２３年は１２月２２日現在）で、年度により集計対象事業所数

および調査対象事業所が同一ではありませんのでご注意ください。 

※［表－５］の平成２２年の（ ）は、平成２３年１２月２２日現在妥結･決定事業所の平成２２年実績を

示す。 
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平成２３年夏季賞与調査結果 
（平成２３年７月２９日現在） 

岡崎商工会議所 
中小企業相談所 

妥結・決定額は４４５，０００円、月数は１．７７ヵ月 

金額・月数ともに４年ぶりに前年を上回る！ 

 

    

過去１０年間の各年金額の推移 ＜全業種＞

420,000

440,000

460,000

480,000

500,000

520,000

540,000

14年 15年 16年 17年 18年 19年 20年 21年 22年 23年

(円)

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

●前年比、金額２０，１９０円増、月数０．１６ヵ月増 

本所では、岡崎市内主要事業所 120 社を対象に標記調査を実施しているが、7月 29 日現在で 62
社から回答を得た。このうち妥結・決定している事業所は 55 社（年間協定により、既に決定済み
の事業所を含む）で、全業種の平均金額は 445,000 円、月数は 1.77 ヵ月（平均年齢 39.4 才）と
なった。 
妥結・決定している事業所について前年の実績と比較すると、［表－５］のとおり全業種平均

の金額で 20,190 円増（増減率＋4.8％）、月数でも 0.16 ヵ月増と、金額・月数ともに 4年ぶりに
前年を上回る結果となった。 

 

●業態比較では、金額・月数ともに製造業が非製造業を上回る 

業態別では［表－１］のとおり、製造業平均（29 社）の金額は 482,324 円、月数は 1.92 ヵ月

（平均年齢 38.5 才）、非製造業平均（26 社）の金額は 410,787 円、月数は 1.56 ヵ月（平均年齢
40.5 才）という結果となった。 
製造業と非製造業の単純比較では、金額の差が 71,537 円、月数の差は、0.36 ヶ月となり、金

額・月数ともに製造業が非製造業を上回る結果となった。 
また、同業種であっても業績の優劣により企業間の格差が拡大している。 
 
 

過去１０年間の各年平均月数の推移＜全業種＞
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●金額・月数とも「前年より増加」が６割を超える 

次に［表－２］のとおり前年の妥結・決定実績と比較すると、全業種で金額が増加した事業所

は 65.2％、横ばい 4.4％、減少 30.4％。月数では増加 66.0％、横ばい 14.9％、減少が 19.1％と

なり、金額・月数ともに「増加」が6割を超え、その割合は前年を上回るものとなった。 

 

●未決定事業所の約７割が「横ばい」を見込む 

今後の見通しについては、約7割が｢横ばい｣、約 2割が「ダウン」と回答している。未決定事

業所の中には比較的規模の小さい事業所や厳しい経営環境の事業所もあるとみられるが、最終的

には前年実績を上回る可能性は高いと思われる。 

 

［表－１］岡崎市内主要事業所夏季賞与結果           （７月２９日現在） 

 集計企業 妥結･決定額（月数） 基準内賃金 年齢 勤続年数 

全業種  ５５社 445,000 円（1.77 ヵ月） 268,898 円 39.4 歳 13.2 年 

製造業 ２９社 482,324 円（1.92 ヵ月） 249,725 円 38.5 歳 13.0 年 

 繊維  ５社 435,505 円（1.93 ヵ月） 227,092 円 43.7 歳 15.1 年 

 化学  ６社 416,881 円（1.69 ヵ月） 253,398 円 38.2 歳 11.4 年 

 機械金属 １２社 585,115 円（2.05 ヵ月） 267,224 円 37.6 歳 13.9 年 

 その他製造  ６社 423,214 円（1.85 ヵ月） 229,916 円 36.2 歳 11.3 年 

非製造業 ２６社 410,787 円（1.56 ヵ月） 293,072 円 40.5 歳 13.4 年 

 建設 ７社 377,495 円（1.16 ヵ月） 314,979 円 43.7 歳 15.0 年 

 卸・小売 １０社 363,037 円（1.75 ヵ月） 281,847 円 40.0 歳 13.4 年 

 サービス･他 ９社 479,126 円（1.65 ヵ月） 289,270 円 38.6 歳 12.3 年 

 

［表－２］前年夏季賞与実績との比較 

 金    額 月    数 

増加 横ばい 減少 増加 横ばい 減少 

全業種 65.2％ 4.4％ 30.4％ 66.0％ 14.9％ 19.1％ 

製造業 78.3％ 4.3％ 17.4％ 71.4％ 14.3％ 14.3％ 

非製造業 52.2％ 4.3％ 43.5％ 57.9％ 15.8％ 26.3％ 
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［表－３］妥結・決定 分布状況＜金 額＞             （単位：％） 

以上～ 

未満 

10万円 

円未満 

10万円 

～20万円  

20万円 

～30万円 

30万円 

～40万円 

40万円 

～50万円 

50万円 

～60万円 

60万円 

～70万円 

70万円 

～80万円 

80万円 

以上 

全業種 8.7 6.5 13.0 10.9 19.6 15.2 13.0 8.7 4.4 

製造業 4.5 4.5 9.1 9.1 27.3 13.7 22.7 9.1 0.0 

非製造業 12.5 8.3 16.7 12.5 12.5 16.7 4.2 8.3 8.3 

［表－４］妥結・決定 分布状況＜月 数＞                       （単位：％）                                   

以上～ 

未満 

0.5ヵ月 

未満 

0.5ヵ月～ 

 1ヵ月 

1ヵ月～ 

1.5ヵ月 

1.5ヵ月～ 

 2ヵ月 

2ヵ月～ 

2.5ヵ月 

2.5ヵ月～ 

 3ヵ月 
3ヵ月以上 

全業種 4.2 6.4 21.3 21.3 31.9 14.9 0.0 

製造業 3.5 3.5 17.9 17.9 39.3 17.9 0.0 

非製造業 5.3 10.5 26.3 26.3 21.1 10.5 0.0 

［表－５］過去１０年間の夏季賞与の推移（本所調査） 

 全業種 製造業 非製造業 

金 額 月 数 金 額 月 数 金 額 月 数 

平成 14年 482,760 円 1.88 ヵ月 510,244 円 1.95 ヵ月 459,399 円 1.80 ヵ月 

平成 15年 481,052 円 1.83 ヵ月 479,703 円 1.84 ヵ月 482,067 円 1.82 ヵ月 

平成 16年 496,976 円 1.88 ヵ月 499,813 円 1.91 ヵ月 493,812 円 1.85 ヵ月 

平成 17年 509,190 円 1.95 ヵ月 521,009 円 1.99 ヵ月 495,008 円 1.89 ヵ月 

平成 18年 522,599 円 1.98 ヵ月 534,842 円 2.05 ヵ月 509,935 円 1.91 ヵ月 

平成 19年 534,355 円 2.02 ヵ月 543,718 円 2.07 ヵ月 524,086 円 1.97 ヵ月 

平成 20年 526,706 円 2.01 ヵ月 538,179 円 2.07 ヵ月 514,086 円 1.93 ヵ月 

平成 21年 487,054 円 1.71 ヵ月 435,277 円 1.64 ヵ月 524,710 円 1.79 ヵ月 

平成 22年 
434,125 円 

(424,810円) 

1.65 ヵ月 

(1.61 ヵ月) 

433,111 円 

(449,196円) 

1.67 ヵ月 

(1.76 ヵ月) 

435,007 円 

(402,301円) 

1.64 ヵ月 

(1.43 ヵ月) 

平成 23年 445,000 円 1.77 ヵ月 482,324 円 1.92 ヵ月 410,787 円 1.56 ヵ月 

※［表－１］､［表－５］の集計は全て単純平均による。 

※［表－５］は本所調査の最終実績（平成２３年は７月２９日現在）で、年次により集計対象事業所数お

よび調査対象事業所が同一ではありませんのでご注意ください。 

※［表－５］の平成２２年の(  )は、平成２３年７月２９日現在妥結･決定事業所の平成２２年実績を示す。 

 


