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乙川
（菅生川）

明代橋明代橋

『
下
宿
屋
の
二
階
の
窓
に
も
た

れ
て
、
ぼ
ん
や
り
そ
と
を
見
て

い
る
の
は
瓢
吉
だ
。
―（
中
略
）

―
す
ぐ
前
が
菅
生
川
で
、
堤
防

の
上
は
夕
涼
み
の
男
女
が
あ
と

か
ら
あ
と
か
ら
つ
ら
な
っ
て
と

お
る
。
鉄
道
馬
車
が
鈴
を
鳴
ら

し
な
が
ら
、
黒
い
水
面
に
チ
カ

チ
カ
と
光
の
波
紋
を
描
い
て
、

殿
橋
の
上
を
と
お
り
す
ぎ
た
』

（
尾
崎
士
郎
「
人
生
劇
場
・
青

春
篇
」
よ
り
）

昭
和
の
大
ヒ
ッ
ト
小
説
と
言

え
ば
こ
の
「
人
生
劇
場
」
だ
ろ

う
。
作
者
の
尾
崎
士
郎
は
吉
良

町
（
西
尾
市
）
出
身
で
愛
知
県

第
二
中
学
（
愛
知
二
中
・
現
岡

崎
高
校
）
に
学
ん
だ
人
物
だ
。

明
大
寺
町
に
下
宿
を
し
て
い
た

尾
崎
が
、
そ
の
こ
ろ
の
記
憶
と

体
験
を
も
と
に
描
い
た「
殿
橋
」

は
先
代
の
殿
橋
（
木
造
）
だ
ろ

う
。
馬
車
鉄
道
は
大
正
の
終
わ

り
ま
で
で
、
そ
の
後
は
「
電
気

鉄
道
」
に
代
わ
っ
て
い
る
か
ら

だ
。
現
在
の
殿
橋
は
大
正
の
終

わ
り
に
着
工
し
、
昭
和
２
年

（
１
９
２
７
）
に
竣
工
し
た
。

た
だ
、
人
生
劇
場
の「
青
春
篇
」

が
刊
行
さ
れ
た
の
は
昭
和
８
年

で
あ
る
か
ら
、
小
説
の
中
の
殿

橋
は
昭
和
の
時
代
を
共
に
過
ご

し
て
き
た
我
ら
の
仲﹅

間﹅

で
あ

る
。
と
は
言
え
、
来
年
に
は
１００

歳
を
迎
え
る
。
そ
の
間
、
昭
和

１９
年
の
昭
和
東
南
海
地
震
、
翌

昭
和
２０
年
の
三
河
大
地
震
、
は

た
ま
た
岡
崎
大
空
襲
、
幾
多
の

台
風
な
ど
を
経
験
し
た
が
、
大

し
た
「
病
気
も
怪
我
」
も
な
く
、

ほ
ぼ
竣
工
し
た
当
時
の
姿
の
ま

ま
晴
れ
て
１００
歳
を
迎
え
る
の

だ
。
矢
作
橋
の
橋
脚
も
崩
壊
し

た
と
い
う
か
ら
、
こ
れ
は
本
当

に
す
ご
い
こ
と
だ
ろ
う
。

竣
工
当
時
殿
橋
は
最
新
の
コ

ン
ク
リ
ー
ト
造
り
と
い
う
こ
と

で
、
人
々
の
注
目
を
浴
び
た
。

加
え
て
そ
の
デ
ザ
イ
ン
が
特
徴

的
だ
っ
た
と
言
わ
れ
る
。
橋
脚

は
６
本
の
柱
か
ら
な
る
「
多
柱

様
式
」
の
脚
が
１１
脚
連
な
っ
て

い
る
。
片
方
か
ら
重
ね
て
み
る

と
息
を
呑
む
よ
う
な
幾
何
学
的

デ
ザ
イ
ン
が
目
に
飛
び
込
ん
で

く
る
。
ま
た
橋
詰
４
か
所
に
あ

る
御
影
石
造
り
の
大
き
な
親
柱

は
、
当
時
の
岡
崎
の
石
工
た
ち

に
よ
っ
て
造
ら
れ
た
も
の
だ
。

擬
宝
珠
ま
で
デ
ザ
イ
ン
化
さ

れ
、
そ
の
重
厚
感
に
圧
倒
さ
れ

る
。
そ
し
て
桜
の
季
節
も
、
花

火
大
会
の
日
も
、
ま
た
秋
の
静

か
な
乙
川
の
流
れ
を
肌
に
受
け

な
が
ら
、
冬
は
コ
ー
ト
の
襟
を

そ
ぞ

立
て
人
が
漫
ろ
に
歩
い
て
い

る
。

「
何
だ
、
ち
っ
と
も
変
わ
っ
て

な
い
じ
ゃ
な
い
か
…
」

士
郎
さ
ん
の
声
が
聞
こ
え
て

き
そ
う
だ
。

文
／
市
橋
章
男
氏

表
紙
デ
ザ
イ
ン
／
生
田
薫
氏

貴社をPRしませんか？

広告掲載募集中！
1コマ（5.5cm×5.5cm）
10,000円（税込）/回
複数月掲載の場合は割引あり

会員事業部 �53-6161

100年変わらぬ昭和の橋
～殿橋～

●康生通南～明大寺町
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2 2026年2月号 第1495号
岡崎商工会議所会報

最新情報は
ホームページを
ご覧ください。

昭和100年の街角 No.11
02

表紙
紹介 100年変わらぬ昭和の橋 ――― 殿橋

会員のみなさまの声を政策に！

04・05 特集 商工会議所の政策提言・要望活動について
06~09 会議所からのお知らせ

10 ようこそ、岡崎商工会議所へ 新入会員ご紹介

11 がんばる企業を応援サポート
㈱アーデル精工 会長 山藤 英信 さん

代表取締役 山藤 厚一 さん

12 青年部だより
▶12月例会
▶広域連携委員会 幹事 奥田 晃平 さん

女性部だより
▶12月例会
▶地域活性化委員会 藤田 裕美子 さん

13 岡崎の逸品が当たる！懸賞ナンプレ

14 社労士に聞く！人事労務のツボ 「技能実習から“育成就労”へ」――新制度の全体像が見えてきた！――
あおい共済 加入事業所の声

15 トレンド通信 『内輪受けマインド』に宿る危うさ
編集後記 給湯室de休talk

岡崎商工会議所会報 2026.23



提言・要望活動について

要
望
！

速報

全
国
に
５１５
あ
る
商
工
会
議
所
は
「
商

工
会
議
所
法
」
に
基
づ
い
て
設
立
さ
れ

た
地
域
の
総
合
経
済
団
体
と
し
て
、
商

工
業
の
振
興
を
目
的
に
、
さ
ま
ざ
ま
な

活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
中
で
も
、
大
き
な
活
動
の
一
つ

が
、
会
員
企
業
の
声
や
経
営
の
課
題
を

取
り
ま
と
め
、
国
や
行
政
に
対
し
て
意

見
や
要
望
を
伝
え
る
政
策
提
言
・
要
望

活
動
で
す
。

税
制
改
正
や
取
引
価
格
の
適
正
化
な

ど
、
事
業
者
の
立
場
に
立
ち
、
制
度
や

施
策
へ
反
映
さ
れ
る
よ
う
働
き
か
け
て

い
ま
す
。

昨
年
１１
月
に
は
、
全
国
の
商
工
会
議

所
を
代
表
し
て
日
本
商
工
会
議
所

小
林
会
頭
が
、日
本
経
済
団
体
連
合
会
、

経
済
同
友
会
と
合
同
で
高
市
内
閣
総
理

大
臣
へ
要
望
書
を
提
出
し
ま
し
た
。

令
和
８
年
度
税
制
改
正
の
ポ
イ
ン
ト

Ⅰ

事
業
承
継
税
制
の
活
用
促
進
に

向
け
た
見
直
し

●
法
人
版
事
業
承
継
税
制
特
例
措
置
に
お
け

る
特
例
承
継
計
画
の
提
出
期
限
の
延
長

要
望
！
事
前
計
画
の
提
出
期
限
を
、
２
０
２
７

年
９
月
末
ま
で
１
年
６
か
月
延
長

Ⅱ

消
費
税
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
に

お
け
る
負
担
軽
減
措
置
の

拡
充
・
見
直
し
等

❶
免
税
事
業
者
等
か
ら
の
仕
入
に
係
る
負
担

軽
減
措
置
の
控
除
率
の
引
上
げ
と
適
用
期
限

の
延
長

消
費
税
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
導
入
に
よ
り
、
原

則
、
免
税
事
業
者
か
ら
の
仕
入
に
お
い
て
仕

入
税
額
控
除
で
き
な
い
が
、
免
税
事
業
者
の

取
引
排
除
を
防
ぐ
等
の
目
的
か
ら
、
仕
入
税

額
の
一
部
の
控
除
を
認
め
る
措
置
が
導
入
さ

れ
て
い
る

要
望
！
２
０
２
６
年
１０
月
以
降
の
控
除
率
を
引

上
げ
、
負
担
軽
減
措
置
の
適
用
期
限
を
２
年

間
延
長

❷
免
税
事
業
者
が
課
税
転
換
し
た
際
の
納
税

額
に
係
る
負
担
軽
減
措
置
の
延
長

免
税
事
業
者
が
イ
ン
ボ
イ
ス
発
行
事
業
者
に

な
っ
た
場
合
の
納
税
額
を
売
上
税
額
の
一
定

割
合
に
軽
減
す
る
措
置
が
導
入
さ
れ
て
い
る

要
望
！
個
人
事
業
主
を
対
象
と
し
て
、
売
上
税

額
の
３
割
に
見
直
し
た
う
え
で
、
２
０
２
８

年
９
月
末
ま
で
２
年
間
延
長

商
工
会
議
所
の
強
力
な
要
望
に
よ
り

延
長
・
拡
充
を
実
現

全国515商工会議所・126万事業者の力で多くの要望が反映された
令和8年度 税制改正を紹介します。
※2025年12月19日公表の与党税制改正大綱に基づいています。

事業承継税制（特例措置）とは
先代から非上場自社株を贈与・相続する際の税負担が100％猶予（要件を満たすと免除）される
制度。2027年末までの時限措置

税制活用までの基本的な手続きの流れ（贈与の場合）
Step1：特例承継計画を都道府県庁へ提出する＜2027年9月末まで＞
Step2：後継者が自社の役員に就任する＜代表取締役就任直前まで＞
Step3：後継者が代表取締役に就任し、先代から自社株を譲り受ける＜2027年12月末まで＞
Step4：認定申請書を都道府県庁へ提出し認定を受ける＜贈与を受けた翌年の1月15日まで＞

高市内閣総理大臣への要望の様子（R7.11.17）
（写真左から）
経済同友会 代表幹事代行 岩井 睦雄 氏
日本経済団体連合会 会長 筒井 義信 氏
内閣総理大臣 高市 早苗 氏
日本商工会議所 会頭 小林 健 氏

高
市
内
閣
総
理
大
臣
へ
の

要
望
の
内
容
は
こ
ち
ら
か
ら

ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
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商工会議所の政策
会員のみなさまの声を政策に！

➡

本誌面は、「令和8年度税制改正
のポイント」（日本商工会議所）
を引用して作成し
ています。
詳細はこちらから
ご確認ください。

Ⅲ

中
小
企
業
の「
稼
ぐ
力
」の
強
化
に
向
け
た
税
制
の
延
長
・
拡
充

❶
研
究
開
発
税
制
・
中
小
企
業
技
術
基

盤
強
化
税
制
の
延
長
・
拡
充

要
望
！
３
年
間
延
長
し
、中
小
企
業
技
術
基

盤
強
化
税
制
に
繰
越
控
除
措
置
を
導
入

要
望
！
重
点
産
業
分
野
を
対
象
に
し
た
、

戦
略
技
術
領
域
型
を
創
設

繰
越
控
除
の
導
入
は
１１
年
ぶ
り

複
数
年
で
の
措
置
は
初
め
て

❷
大
胆
な
設
備
投
資
促
進
税
制
の
創
設

要
望
！
国
内
に
お
け
る
大
規
模
で
高
付
加

価
値
な
投
資
を
推
進
す
る
た
め
、
新
た

な
設
備
投
資
減
税
を
創
設

Ⅳ

中
小
企
業
の
経
営
基
盤
強
化
に
資
す
る
税
制

❶
中
小
企
業
向
け
賃
上
げ
促
進
税
制

の
維
持
・
継
続

大
幅
な
賃
上
げ
が
実
施
さ
れ
る
中
、

も
は
や
税
制
に
よ
る
後
押
し
は
不
要

要
望
！
商
工
会
議
所
の
強
力
な
要
望
に

よ
り
中
小
企
業
向
け
賃
上
げ
促
進
税

制
は
死
守

中小企業（資本金1億円以下）

税額控除率

給与増加額
×15％

繰越期間5年間

＋15％

「くるみん認定」または「えるぼし認定」
の認定を受けた企業は＋5％上乗せ

要件

雇用者全体の給与総額
増加率＋1.5％以上

対前年度
＋2.5％以上

基本

繰越控除措置

上乗せ①
（賃上げ）

上乗せ②
（両立支援等）

一
方
で
…

大
企
業
向
け
税
制

…
２
０
２
５
年
度
末
で
廃
止

中
堅
企
業
向
け
税
制

…
２
０
２
６
年
度
末
で
廃
止

教
育
訓
練
費
増
加
に
よ
る
上
乗
せ

措
置
…
２
０
２
５
年
度
末
で
廃
止

（
中
小
企
業
向
け
賃
上
げ
促
進
税
制
に
お
い
て
も
、
教
育

訓
練
費
増
加
に
よ
る
上
乗
せ
措
置
は
廃
止
）

❷
少
額
減
価
償
却
資
産
の
損
金
算
入

特
例
の
延
長
・
拡
充

要
望
！
３
年
間
延
長
し
、
対
象
と
な
る

取
得
価
額
を
４０
万
円
に
引
上
げ

40万円未満
（合計300万円まで）

即時償却
（全額損金算入）

中小企業
（従業員が400人以下）

拡充 取得価額

償却方法

見直し 対象企業

❸
従
業
員
へ
の
「
食
事
補
助
」
に
対

す
る
非
課
税
上
限
の
引
上
げ

要
望
！
非
課
税
上
限
額
を
月
額
７
５
０

０
円
に
引
上
げ

・
従
業
員
が
食
事
代
金
の
半
額
以
上

を
負
担
し
、
か
つ
補
助
額
が
月
額

７
５
０
０
円
以
下
の
場
合
、
所
得

税
が
非
課
税
に
な
る
措
置

・
社
食
や
弁
当
等
の
代
金
補
助
、
商

品
券
等
の
提
供
等
の
方
法
が
可
能

（
金
銭
に
よ
る
支
給
は
対
象
外
）

従
業
員
へ
の
福
利
厚
生
の
強
化
と

手
取
り
増
を
後
押
し
！

全ての業種 ※1

計画の確認後、5年以内に取得等した以下の資産
機械装置、工具・器具備品、建物、ソフトウェア、建物付属設備・構築物
※設備ごとに価額要件あり
最低投資額：大企業（中堅企業を含む） …… 35億円以上

中小企業者 等………………… 05億円以上
投資利益率：15％以上
即時償却または税額控除7％（建物・建物付属設備等は4％）※2
3年間の繰越控除措置を導入 ※3

対象業種

対象資産

対象要件

内 容

対象

中小企業以外も
対象

中小企業のみ
対象

中小企業以外も
対象

（上記と併用可）

繰越控除

――

3年間

3年間

控除率

1％～14％

12％～17％

40％～50％

20％～30％

控除上限

20％～35％

25％～35％

10％

10％

一般型

中小企業技術
基盤強化税制

戦略技術領域型
※1

オープン
イノベーション型

（
選
択
）

※1：AI、先端ロボット、量子、半導体・通信、バイオ・ヘルスケア、フュージョンエネルギー、宇宙等の重点産業技術に
関する研究開発が対象

※1：産業競争力強化法に基づく計画の確認手続きを受けた事業者
※2：控除上限…法人税額の20％
※3：事業環境の急激な変化に係る対応計画の認定を受けた事業者

拡充
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Information

会 議 所 か ら の

お知らせ
会 議 所 か ら の

お知らせ
会 議 所 か ら の

お知らせ
会 議 所 か ら の

お知らせ
2026年度 健康診断のご案内
経営者・従業員の健康管理に

3月2日（月）より予約受付を開始いたしますので、この機会
に是非ご受診ください。

場 所 岡崎市医師会はるさき健診センター
対 象 本所会員事業所の経営者、役員、従業員等
受診料 ベーシックコース 9,800円

※労働安全衛生法に基づく定期健康診断
※新入社員等の雇入れ時健康診断も同料金

助 成 あおい共済加入者の方は、
1口につき1,000円助成します。
※但し、年度内1回限り、
助成金額は受診料を限度額とします。

詳細は同封チラシをご覧ください。

健康診断助成金
請求書はこちら

担当 会員事業部 ☎53-6164

オンラインでの会議室予約申込開始
4月1日（水）より本所会議室等の貸出申込をオンライン申込
システム「カシカイ」に切り替えます。
会議室予約がこれまでよりもスムーズに行えます。

これまでは、
会議所の営業時間内しか予約できなかった
電話・FAX・窓口でしか手続できなかった
紙の申請書かExcelファイルの入力が必要だった

4月1日（水）より
24時間いつでも予約可能
電話・FAX・窓口での手続き不要
PC・スマホでも予約可能

利用登録・予約方法は同封チラシをご覧ください。

担当 会館担当 ☎53-6108

令和7年分 確定申告はお早めに
●申告・納付期限
所得税の確定申告期間：2月16日（月）～3月16日（月）
個人事業者の消費税等：3月31日（火）

●確定申告特集
国税庁のホームページでは、各種控除を受ける
際のポイントや申告手順などを紹介しています。

詳細はこちら

第604回 常議員会（12月16日㈫）報告

議 件
1.本所諸規則一部変更に関する件
1）給与規則

報告承認事項
1.議員の職務を行う者の異動について
2.各種事業の経過報告について
3.新入会員加入について
4.部会等開催状況について
5.その他

⇒議件1については、原案の通り決定されました。
⇒報告承認事項1～5は、報告のうえ全て承認されました。

今月の
新入会員

事業内容

革材料店

からあげ、弁当の販売

フライドチキン・ローストチキンテイクアウト専門店

キッチンカー、テントでの食品の販売

奉仕団体

設計（建築）、内装業、リフォーム業

ガラス修理、サッシリフォーム

事業所名
商業部会
FELLOW'S
食品・サービス部会
天使のからあげ
鳥周 竜美丘店
ここちや
情報文化部会
岡崎南ライオンズクラブ
建設部会
ナガサカインテリア一級建築事務所
スズキガラス㈱

ご入会いただきありがとうございます。
会員数：4,154事業所［12月12日現在］

（順不同・敬称略）

p.10で新入会員の方をご紹介しています！

マル経融資制度
無担保・無保証人・低金利の公的融資をご活用ください

小規模事業者
常時使用する従業員が20名以下（商業・サー
ビス業（宿泊業および娯楽業を除く）の場合
5名以下）の法人・個人事業主の方
※その他、各種条件があります。

2,000万円

設備資金・運転資金ともに10年以内（据置2年
以内）

2.30％（1月1日（木）現在）

融資対象

限 度 額

貸付期間

貸付金利

担当 産業振興部 ☎53-6500
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会議所からのお知らせ

就職情報室OKナビ2027 登録募集中
「岡崎市民に岡崎の企業を知ってもらう・就職してもらう」を
コンセプトに、岡崎に特化した求人サービス〈OKナビ〉を
運営しています。
ご興味ある方は、ぜひお問い合わせください。

東岡崎駅南口駐車場、
名古屋市営地下鉄「八事駅・塩窯口駅」にて

OKナビPR広告掲出中！

全国の大学や
本所関係機関にも
ポスター、チラシを
送っています！

利用期間 登録日～2026年11月
登 録 費 本所会員 80,000円

非会員 140,000円

サービスの
詳細はこちら

担当 産業振興部 ☎53-6165

4/17-18開催！！
地元就職フェア 出展企業募集

学生・求職者との出会いの場として、
この機会にぜひご参加ください。

開催日時 4月17日（金） 17:00～20:00

市政だより
4月号でPR!

18日（土） 13:30～16:30
※企業数、業種のバランス等を考慮し、本
所にて参加日を決定させていただきま
す。予めご了承ください。
会 場 岡崎市竜美丘会館
対 象 大学生・短大生・専門学校生・

一般求職者（概ね18歳～45歳）
定 員 各日50社
参 加 費 就職情報室登録企業 1日 50,000円

※2日間出展の場合 80,000円
（出展枠に余裕がある場合のみ）
本所会員企業 どちらか1日のみ 100,000円

詳細・申込みは
こちら

担当 産業振興部 ☎53-6165

会員経営課題アンケートを実施します
ぜひ皆様のお声をお寄せください。

本所では「会員企業を全力サポート」をスローガンに、皆様
の自己変革への挑戦を後押ししています。今後、より実効性
の高い事業を実施するため、会員の皆様の課題や現状につい
てアンケートを実施いたします。お寄せいただいたご意見は
今後の事業計画に反映してまいりますので、ぜひご協力をお
願いいたします。
●回答方法
右の二次元コードよりご回答ください。
※アンケートフォームから調査票をダウンロード
し、回答を記入した調査票をFAXもしくは
E-mailにてお送りいただくこともできます。
フォームからご回答いただいた方の中から10社の方に、
うま年にちなんだ地場産品をプレゼント！
●回答締切
2月20日（金） ※1社1回答でお願いします
●送付先
FAX：53-0101 E-mail：soudanjo＠okazakicci.or.jp
本所にメールアドレスをご登録いただいている皆さまには、
メールでもご案内をお送りしています。

担当 産業振興部 ☎53-6500

製造業のデータ・AI活用セミナー
「眠れる現場データ」を「活きた改善策」に変える！

日々の業務に追われ、改善や新しい挑戦に手が回らない。ベ
テランのノウハウの共有や整理に時間を割けない…。等の課
題を感じていませんか？本セミナーでは、製造業における
データ活用のポイントを整理し、生成AIを活用した工程分
析や改善提案の方法をご紹介します。貴社に眠るデータの価
値を引き出し、改善の第一歩を踏み出しましょう。

日時 3月12日（木） 14:00～15:30
会場 岡崎商工会議所 4階 401会議室
講師 （一社）日本経営士会 田畑 守行 氏
対象 製造業
会費 無料

詳細・申込みは
こちら

担当 岡崎ものづくり推進協議会（産業振興部） ☎53-6191

第2回 脱炭素・省エネ
“初心者向け”オンライン座談会

今の国内の脱炭素や省エネに対する風向きを知っています
か？最新の国内動向をやさしく知れ、気軽に話せる初心者向
けの座談会を開催します。詳細は同封チラシをご覧ください。

日時 3月5日（木） 15:00～16:00
会場 オンライン開催（zoom）
講師 （一社）環境創造研究センター

岩月 輝希 氏
会費 無料

詳細・申込みは
こちら

担当 岡崎ものづくり推進協議会（産業振興部） ☎53-6191
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会議所からのお知らせ

第2回 ビジネスチャンス拡大交流会
ここでの出会いが商機につながる

会員の皆様のビジネスチャンス創出・拡大を目的とした「ビ
ジネスチャンス拡大交流会」を開催いたします。新規顧客獲
得を目指す方、ビジネスパートナーを見つけたい方、事業の
幅を広げたい方はこの機会にぜひご参加ください！

前回参加者の声

●スタッフの方がどんどん他の方を連れてきてくれるの
がありがたかった。
●交流会で商談がまとまり、自社商品をお店で販売して
もらえることになった。
●商談のため、実際に事業所へ訪問させていただくこと
になった。

日時 3月11日（水） 11:30～14:30
会場 岡崎商工会議所 2階 中ホール

（会場変更いたしました）
定員 先着60名
会費 1名2,000円

詳細はこちら

担当 会員事業部 ☎53-6164

令和8年度 新入社員研修
貴社の人材育成にお役立てください

4月入社の新入社員等を対象に、社会人と
して必要なビジネススキルを習得・早期戦
力化を図る「新入社員研修」を開催します。
残りわずかのコースもございます。お早め
にお申込みください。

詳細・申込みは
こちら

4/13
㈪

残り
わずか

4/10
㈮

4/9
㈭

○

○

4/8
㈬

4/7
㈫

定員のため
締切

4/6
㈪

4/3
㈮

残り
わずか

定員
締切

4/2
㈭

○

○

Ａコース（1日）
社会人基礎習得

Ｂコース（2日）
ビジネスコミュニケーション

Ｃコース（1日）
電話応対実習

Ｄコース（1日）
製造業基礎習得

担当 産業振興部 ☎53-6165

専門家相談 ［予約制・無料］
ビジネスの課題解決にぜひご活用ください。

内容に応じ、適切な専門家におつなぎします。
お気軽にお電話ください。

☎53-6161
2月18日㈬ 10:00～17:00

雇用に係る労務全般（退職金・就業規則等）と助成金に関するご相談
☎53-6500

2月10日㈫、17日㈫、24日㈫
10:00～16:00経営上の税務に関するご相談

2月19日㈭ 13:30～16:30
債権回収、契約等事業に関する法的なご相談

随時
事業計画策定・補助金活用のご相談

随時
資金繰りに関するご相談

随時
InstagramやLINE等を使った販路開拓や集客に関するご相談

随時
デジタル化・業務効率化・情報セキュリティ等に関するご相談

随時
特許・実用新案・意匠・商標に関するご相談

随時
事業継承や後継者問題等に関するご相談

随時
起業間もない方、今後起業予定の方向けのご相談
☎53-6191

随時
製造業の業務改善、生産性向上等のご相談

労務相談

税務相談

法律相談

経営相談

金融相談

SNS相談

デジタル化何でも相談

発明相談

事業承継相談

起業相談

ものづくり相談

※その他、下請あっせん相談はご希望日を基に日程調整いたします。
※日本政策金融公庫 岡崎支店との共催で「よろずお悩み相談」を実施
しています。
（毎月第3金曜日・日本政策金融公庫 岡崎支店 ☎0570-054689）

職員による事業所訪問を実施しています
岡崎商工会議所では、昨今の会員事業所のみなさまの困り事
や課題をお伺いすべく、アンケートを実施しています。
いただいたご意見から今後どのような事業を計画すべきかを
検討していきます。
本所事業のみでなく集約した意見を国や県などの行政に届け
るのも商工会議所の大きな使命の一つです。
職員全員で市内の全会員事業所の訪問を実施しておりますの
で、訪問の際はアンケートのご協力をお願いいたします。

これまで
2,854件（1月20日（火）現在）
の会員事業所を訪問させていただき
ました。
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会議所からのお知らせ

開催報告

部会例会のご案内
新たな発見・広がる交流の輪

講師

德川宗家 第十九代当主

德川 家広 氏

経歴 1965年、東京に生まれる。徳川家康から数えて第19代目の当主に
当たる。慶應義塾大学経済学部卒業後、米ミシガン大学大学院で経済学
修士号を取得し、国連食糧農業機関（FAO）ローマ本部およびベトナム支
部で国際経済・開発政策に従事。その後、米コロンビア大学大学院にて政
治学修士号を取得した。2000年の帰国後は、翻訳家・政治経済評論家と
して、経済思想、国際政治、歴史・制度研究などの分野で著作と翻訳を手
がけ、海外の主要文献を日本に紹介してきた。2021年6月に公益財団法
人德川記念財団理事長に就任。德川宗家に伝来する歴史資料・美術工芸
品の保存、調査研究、公開事業を統括している。2023年1月には、德川宗
家19代当主を継宗し、歴史的資産の保護とともに、江戸期に育まれた精
神性や文化の現代的継承に取り組んでいる。

日時 3月11日（水） 16:30～17:40
会場 岡崎商工会議所 大ホール

申込みはこちら

【担当：会員事業部 滝川・纐纈 ☎53-6164】

申込みはこちら

第20回 業務改善発表会 聴講者募集
日頃から実践している改善活動を共有し、職場の活性化に

他社の改善活動の事例を自社に取り入れ、
組織の活性化や社員の意識を高める機会で
す、ぜひご聴講ください。

日時 3月7日（土） 9:00～12:00（予定）
会場 岡崎商工会議所 1階 大ホール
主催 ものづくり部会／

岡崎ものづくり推進協議会

担当 産業振興部 ☎53-6165

令和8年 新年賀詞交歓会を開催しました 全部会合同1月例会

開催日：1月15日（木） 18:00～20:00 参加者：213名

新年を寿ぎ、岡崎ニューグランドホテルにて開催しました。参加者は多くの方々と名刺交換・情報交換され、アトラク
ションでは正調岡崎五万石を広める会 代表の杉山美奈様と名妓連組合の芸妓 桃太郎様（岡崎出身）に「正調岡崎五万石
1番・3番」と「吉三節分」をご披露いただき、会場は大いに盛り上がりました。

青
年
部

成果発表会

OKAZAKI YEG AWARD
～レッドカーペットの祭典～
日時 2月19日（木） 18:45～20:45
会場 岡崎市図書館交流プラザりぶらホール
会費 無料

【担当：会員事業部 高田・板倉 ☎53-6161】

女
性
部

交流会

交流ボウリング大会！
in 岡崎グランドボウル
日 時 2月10日（火） 19:00～21:00
会 場 岡崎グランドボウル
内 容 1.ボウリング大会（2ゲーム） ※女性はハンデあり

2.表彰式（個人戦）
定 員 120名（定員になり次第締切）
会 費 2,800円 ※軽食・飲物・貸靴付き
その他 公平を期すため、マイボウルの使用はご遠慮願います。

【担当：会員事業部 鈴木 ☎53-6164】

発表テーマ
（当日のお楽しみ）
（当日のお楽しみ）
（当日のお楽しみ）
燃料ポンプ生産性の向上
タンクロアーコールド改善～目指せ再検査ゼロ～
不良分析からの良品率対策
ケースヒーターの半嵌合発生 ゼロ

企 業 名
栄屋乳業㈱
㈱三葵コーポレーション
㈱ジェイテクトグラインディングツール
㈱ジェイテクトフルードパワーシステム
㈱鈴木化学工業所
東海光学㈱
矢作産業㈱

●記載の会費は、お一人分の金額です。
●ご参加いただける方は事前にお申込みください。
●詳細や最新情報はホームページをご覧ください。

詳細はこちら

発表企業（敬称略・事業所名50音順） ※発表内容は変更の場合あり。発表順は現在調整中

会場の様子「正調岡崎五万石」をご披露いただきました来賓を代表して内田市長によるあいさつ

全部会合同 3月例会は
德川家広氏による講演会を開催します。

山田会頭による年始のあいさつ
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ご加入ありがとうございます！
岡崎商工会議所に加入いただいた新入会員のみなさまの中から

順不同でご紹介します。

アサポート

asaport
「想いを戦略に変えるインスタ運用代行」
目的・課題に応じたSNS運用のご提案・ご支援

代表者
堀川 美菜
所在地
矢作町
�minao.sns@gmail.com
事業内容
Instagram運用代行／コンテンツ制作
運用研修／運用支援など

ワイエスピーネクスト

㈱YSP Next
工事作業員10名 サービス部5名の作業員で活動してお
ります！お気楽にご連絡ください！

代表者
横地 浩由

所在地
東大友町筆屋14-5
�090-7619-5963

事業内容
空調機械設置、空調機洗浄、空調機修理

㈱T-M・サポート
住まいのSOSに駆けつけます！修理からリフォーム・
リノベまで、誠実が理念の地域密着企業です。

代表者
西山 貴哉

所在地
柱一丁目2-1 HAKビル2F-B
�73-5558

事業内容
住宅修理、リフォーム、詰まり抜き、不動産

㈱ステージブレイン
ステージ音響・照明のプランニングおよびオペレーショ
ンを中心に、企画・制作・演出を行っています。

代表者
福田 規子

所在地
豊橋市神野新田町ヨノ割48-2
�0532-39-5066

事業内容
舞台、イベント等の音響・照明及び企画、制作、演出

食品・サービス部会

建設部会

建設部会

情報文化部会

10岡崎商工会議所会報 2026.2



「気づき」から「実践」まで。職員が会員の皆様に寄り添い、経営のご相談をお受けしています。

企業情報
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整
区
域
の
土
地
で

も
建
築
が
可
能
と
な
る
条
件

や
、
当
社
が
そ
の
条
件
に
該
当

す
る
の
か
を
岡
崎
商
工
会
議
所

や
、
も
の
づ
く
り
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
、
岡
崎
市
に
相
談
し
ま

し
た
。「
技
術
先
端
型
業
種
」

の
申
請
と
認
定
が
必
要
と
な

り
、
申
請
書
の
作
成
の
支
援
を

受
け
つ
つ
、
移
転
先
を
探
し
ま

し
た
。

２
、３
件
の
候
補
地
の
う
ち
、

契
約
寸
前
ま
で
進
ん
だ
移
転
先

は
、
大
型
ト
ラ
ッ
ク
が
進
入
で

き
な
い
道
路
幅
だ
と
わ
か
り
、

ま
た
ゼ
ロ
か
ら
の
土
地
探
し
と

な
り
ま
し
た
。

令
和
５
（
２
０
２
３
）
年
２

月
に
技
術
先
端
型
業
種
と
し
て

岡
崎
市
か
ら
認
定
を
受
け
、
市

内
ど
の
地
区
で
も
移
転
す
る
こ

と
が
可
能
な
状
況
と
な
り
ま
し

た
。
た
ま
た
ま
数
十
メ
ー
ト
ル

先
の
土
地
を
購
入
す
る
こ
と
が

で
き
、
従
業
員
の
通
勤
へ
の
負

担
や
、
設
備
の
移
設
も
最
小
限

で
済
み
ま
し
た
。

事
業
承
継
は
ス
ム
ー
ズ
に
で
き

ま
し
た
か
？

会
長

令
和
３
（
２
０
２
１
）

年
７
月
に
事
業
承
継
を
し
ま
し

た
。
協
力
会
社
・
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
と
の
人
脈
づ
く
り
は
時

間
が
か
か
る
も
の
と
思
い
、
早

め
に
交
代
を
し
た
い
と
、
現
会

長
６５
歳
、
現
社
長
２９
歳
の
時
に

交
代
、
と
て
も
よ
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。

社
長

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
経
験
も

必
要
と
思
い
ま
す
が
、�
経
営

者
�
は
別
物
、
異
業
種
に
転
職

し
た
感
覚
で
し
た
。
今
も
、
会

長
か
ら
学
び
続
け
て
い
ま
す
。

新
工
場
に
移
転
し
、
良
か
っ
た

こ
と
は
？

会
長

動
線
確
保
が
で
き
、
働

き
や
す
く
な
り
、
作
業
効
率
は

良
く
な
り
ま
し
た
。
以
前
は
取

引
先
の
現
地
に
数
日
間
通
い
調

整
・
試
運
転
を
し
て
い
ま
し
た

が
、
当
社
内
で
で
き
る
こ
と
を

済
ま
せ
、
据
付
作
業
の
時
間
短

縮
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、
新
工
場
を
見
て
、
転

職
希
望
の
方
か
ら
問
い
合
わ
せ

が
あ
り
、
採
用
に
繋
が
っ
た
こ

と
は
想
定
外
で
し
た
。

㈱アーデル精工
［所在地］竜泉寺町間峯ヶ平80 ☎58-6581
［事業内容］各種産業機械・治工具ゲージ・電気制

御回路等の設計製作

製造ライン用の治具専用機の設計・製作・調整の一気通貫を強みとしている㈱アーデル精工。
以前は、設計・経理事務所棟と作業場が道路を挟んで立地しており、「作業効率を上げたい」、
「手狭になってきた作業場をどうにかしたい」、その思いを実現するため、令和2（2020）年
から新たな工場建設・移転を検討、晴れて昨年10月に新工場竣工・移転をされました。

創業30周年に、念願の新工場竣工を実現
㈱アーデル精工

産業振興部 経営支援課 ☎53-6500

代表取締役
山藤 厚一 さん

土地の確保、建築許可、農地転用、建設資材高騰、資金調達など、クリアしなければ
いけない課題が多くありましたが、諦めず、妥協せず新工場竣工を実現されました。
私自身も初めての支援案件で、もっと有利な支援策を提案できたのでは、と思いまし
たが、いつも「ありがとう」と言ってくださり、身が引き締まります。これからも、
各支援機関、専門家などと連携し、気軽な相談相手として居続けたいと思います。

会長
山藤 英信 さん

今泉 明美

岡崎商工会議所会報 2026.211



青年部だより青年部だより青年部だより 次代の地域経済を担うニューリーダーの育成を目指し、
『自己研鑽』『相互啓発』『地域振興』の３つの活動を
大きな柱に、活発な交流、研修活動を行っています。

No.40

青年部事務局： ☎53-6161

入会希望の方は
こちらのホームページより

成長する未来へ ～つながりを大切に～令和７年度スローガン令和７年度スローガン

250名以上のメン
バーに出会える場所

250名以上のメン
バーに出会える場所

青年部12月例会は、
笑いとつながりの中で仲間意識を高め、
次年の活動へ楽しく参加できる弾みを
つけることを目的に開催いたしました。

No.40

メンバーが活動をつづる
女性部ブログもご覧ください

Member

女性部事務局： ☎53-6164

会員募 集中

Report

60名以上の会員が
女性経営者としての資質を磨き、
相互の交流・啓発を目的に活動しています。

咲きほこれ！
仲間と共に笑顔の花を咲かせよう！

令和７年度スローガン令和７年度スローガン

▶㈱HIES（ハイエス）
竜泉寺町上野中109-1 ☎090-1162-7049
不動産業・住宅コンサル業

㈱HIESは、不動産の売買・仲介業をおこ
なっております。不動産取引は、専門用語が
多いですが、「はい」「YES」と同意をいただ
きながら、安心安全な取引をお手伝いして
います。お客様のお気持ちに寄り添い、その
人にとってベストなご提案をさせていただ
きます。

青年部活動を通して困った時に頼れる仲間
ができました。また、社業だけでは出来ない
経験が出来ていると思います。青年部活動
に積極的に参加することによって、多くの気
づきや学びを得られていると思います。

蒲
郡
ク
ラ
シ
ッ
ク
ホ
テ
ル
に
て
㈱
サ
ン
ヨ
ネ

三
浦
社
長
よ
り
、
数
値
管
理
を
排
除
し
た
社

風
改
善
や
、
食
の
安
全
・
健
康
へ
の
熱
い
信

念
を
拝
聴
し
ま
し
た
。
続
く
昼
食
会
で
は
成

瀬
友
美
さ
ん
の
朗
読
ラ
イ
ブ
を
鑑
賞
。
生
演

奏
に
乗
せ
た
迫
真
の
表
現
に
会
場
中
が
涙

し
、
深
く
魅
了
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
他
、
時

手
紙
の
投
函
や
サ
ン
ヨ
ネ
で
の
買
い
物
を
通

じ
、
学
び
と
親
睦
を
深
め
た
充
実
の
一
日
と

な
り
ま
し
た
。

▼
伸
興
荷
材
㈱
取
締
役

羽
根
町
字
鰻
池
１２０

☎
５１‐

３
７
７
４

ダ
ン
ボ
ー
ル
箱
製
造
、各
種
包
装
資

材
、物
流
機
器
の
販
売

ダ
ン
ボ
ー
ル
箱
を
始
め
と
し
て
、
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
、
金
属
材
等
あ
ら
ゆ
る

梱
包
材
を
揃
え
、
お
客
様
の
要
求
に

お
応
え
す
る
梱
包
材
の
総
合
企
業
。

女
性
部
は
、
多
岐
に
わ
た
り
経
験
豊

富
な
女
性
の
集
ま
り
で
、
い
つ
も
皆

さ
ん
か
ら
パ
ワ
ー
を
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。
最
近
で
は
若
い
方
た
ち
の
活

躍
も
盛
ん
で
、
学
ぶ
と
こ
ろ
が
た
く

さ
ん
あ
る
会
で
す
。

好きな映画

国宝

座右の銘

感謝して生きる

趣味・特技

旅行、ゴルフ

地
域
活
性
化
委
員
会

ふ
じ
た

ゆ

み

こ

藤
田
裕
美
子
さ
ん

趣味・特技
ゴルフ、スキューバダイビング

座右の銘
心が変われば行動が変わる
行動が変われば習慣が変わる
習慣が変われば人格が変わる
人格が変われば運命が変わる

学生の頃の部活動
サッカー部、ダーツ部、
スキューバダイビング部

広域連携委員会 幹事
おく だ こうへい

奥田 晃平 さん

メンバー
紹介

望年会
2025年12月18日（木）
岡崎市竜美丘会館ホール 参加人数：148名

12月例会 視察会「百年の歴史ある蒲郡クラ
シックホテルで彩る食と文化のイヤーエンド！！」
㈱サンヨネ、蒲郡クラシックホテル
12月2日（火）10:00～17:00 参加人数：36名

三浦社長の食の安全に関するお話は大変ためになりました。

12月例会

活動
報告

12岡崎商工会議所会報 2026.2



矢作川の堤防 家康“公”行列

岡崎城

法蔵寺 ビスタライン

東公園の紅葉 高速道路沿いのレジャーホテル（あれを見ると岡崎に帰ってきた感じがします）

殿橋から見る桜 桜並木

当選された
㈱S・P・E・C　近藤さん
㈱ティーワークス　酒見さんには
「八丁味噌セット」
（カクキュー八丁味噌）
をお渡しいたしました。
おめでとうございます！

＼我が社の商品をぜひプレゼントして欲しい！／
そんな会員事業所の皆様、
お気軽に広報担当までご連絡ください。
＊常温保存が可能で、ある程度日持ちするもの。
＊岡崎商工会議所が買い取り、当選者にお届けします。
＊必ずしもプレゼント商品とさせていただくとは限りません。

広報担当 ： ☎53-6164

募集しています！

岡 崎 の

逸 品 が

当 た る

4
8
5

3
6

1

●
空
い
て
い
る
マ
ス
に
１
か
ら
９
ま
で
の
数
字
を
一
つ

ず
つ
入
れ
ま
す
。

●
タ
テ
・
ヨ
コ
各
９
列
と
太
線
で
囲
ん
だ
ブ
ロ
ッ
ク

（
３
×
３
の
９
マ
ス
）
の
中
に
同
じ
数
字
は
使
え
ま

せ
ん
。

●
最
後
に
、
赤
枠
に
入
る
二
つ
の
数
字
の
合
計
を

お
答
え
く
だ
さ
い
。

応募フォームより、解答・プレゼント郵送先・氏名などを入力し、
ご応募ください。
※本所会員事業所の方のみ応募可能です。
※応募はお一人様一回のみとさせていただきます。
※お寄せいただきました応募者の個人情報は、岡崎商工会議所で
厳重に管理し、他者への開示は一切行いません。
※当選者は次回のナンプレ企画誌面上にて発表させていただきます。
締切 2月27日（金）

9

6

4

1

6

4
2
5

5
6
4

3

6

4
8

1
2

5

7

3
9
8

2
8
7

8

7

6

5

2

5
8
9
6
4
1
3
7
2

2
7
3
9
8
5
6
4
1

4
6
1
7
2
3
8
9
5

1
2
6
4
7
9
5
3
8

8
5
4
1
3
6
9
2
7

3
9
7
2
5
8
4
1
6

7
3
2
5
6
4
1
8
9

6
1
8
3
9
2
7
5
4

9
4
5
8
1
7
2
6
3

多
数
の
ご
応
募
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

12月号の答え

答：2

ルール

応
募
方
法

岡崎商工会議所会報 2026.213



社
労
士
に
聞
く
！

人
事
労
務
の
ツ
ボ

本
所
専
門
指
導
員

社
会
保
険
労
務
士
・
行
政
書
士

た
い
す
け

三
浦
太
介
氏

岡崎商工会議所共済制度
あおい共済 加入事業所の声

「技能実習から“育成就労”へ」――新制度の全体像が見えてきた！――
令和6年6月21日に公布された改正入管法に
より、従来の「技能実習制度」が抜本的に見直
され、代わって、人手不足分野での人材の育
成・確保を目的とする「育成就労制度」が創設
されました。
その後、有識者会議での議論を経て、令和7
年12月に出入国在留管理庁から「育成就労制
度の関係省令等について（概略図／全17頁）」
が公表され、制度の全体像が具体的に示されま
した。これまで不明瞭だった新制度の概要や、
技能実習制度からの主な変更点が簡潔にまとめ
られており、概要の把握に役立ちます。
なかでも注目されるのは日本語教育の強化で
す。育成就労実施者（企業等）には、入国後講
習および育成就労期間において、認定日本語教
育機関による「就労課程」（各期間で100時間
以上）の受講機会を提供することが義務づけら
れています。これは、言語の壁による職場内コ

ミュニケーションの課題を解消するための大き
な一歩といえます。
育成就労制度は令和9年4月1日から運用開始
します。活用を検討される事業者の皆さまにお
かれましては、制度の理解を深めるとともに、
円滑な準備のためにも、早めの情報収集をお奨
めします。

㈱マルコおおむら
［所在地］葵町3-3
［事業内容］製菓原料・ギフト等卸販売
［従業員数］45名

第106回

取締役
大村 貴美子 さん

【参照：出入国在留管理庁
「育成就労制度の関係省令等について（概略図）」】

詳細は 育成就労制度の関係省令等について（概略図） 検索

あおい共済には30年余り加入しており、30代～70代まで幅広い年代の社員が、
福利厚生の一環として利用しています。ライフイベントである結婚・出産・お子さんの
小学校入学・中学校卒業のときにはお祝い金をいただき、社員の家族の皆さんにも
喜ばれております。煩雑になりがちな手続きも、アクサ生命の担当の方が電話1本で
駆けつけてくれるので、とても助かっています。

問合先 会員事業部 ☎53-6164

あおい共済の
詳細・パンフレットは
こちらから

14岡崎商工会議所会報 2026.2



読者アンケートに
ご協力ください

ほっと一息
職員のおしゃべりタイム

ト
レ
ン
ド
通
信

ト
レ
ン
ド
通
信

『
内
輪
受
け
マ
イ
ン
ド
』
に
宿
る
危
う
さ

こ
の
１
カ
月
に
金
沢
と
広
島
を
２
度
ず
つ
訪

れ
る
機
会
が
あ
り
ま
し
た
。
と
も
に
現
在
、
全

国
的
に
見
て
も
有
数
の
活
気
あ
る
地
方
都
市
の

代
表
例
と
い
え
そ
う
で
す
。
北
陸
地
方
の
中
核

都
市
で
あ
る
金
沢
は
、
北
陸
新
幹
線
の
金
沢
開

業
か
ら
１０
年
た
ち
、
そ
の
後
も
駅
に
大
規
模
な

商
業
施
設
が
次
々
と
オ
ー
プ
ン
し
て
い
ま
す
。

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
や
首
都
圏
か
ら
の
若
い
女
性
客

の
来
訪
で
大
変
な
に
ぎ
わ
い
を
見
せ
て
い
ま

す
。
週
末
だ
け
で
な
く
平
日
で
も
駅
の
商
業
施

設
に
は
観
光
客
が
あ
ふ
れ
て
い
ま
し
た
。
施
設

内
の
人
気
飲
食
店
に
は
長
い
行
列
が
で
き
る
ほ

ど
で
し
た
。

一
方
、
中
国
地
方
の
中
核
都
市
で
あ
る
広
島

も
、
Ｊ
Ｒ
の
駅
ビ
ル
の
２
階
に
、
市
内
を
走
る

路
面
電
車
が
直
接
乗
り
入
れ
る
よ
う
に
改
修
さ

れ
た
こ
と
で
、
地
域
住
民
だ
け
で
な
く
多
く
の

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
含
む
観
光
客
に
と
っ
て
も
利

便
性
が
大
き
く
向
上
し
て
い
ま
す
。

金
沢
も
広
島
も
、
駅
周
辺
や
中
心
市
街
地
の

都
市
開
発
・
整
備
は
ま
だ
続
い
て
い
ま
す
。
新

た
な
商
業
施
設
や
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
、
高
層
住
宅

が
生
ま
れ
、
こ
の
先
し
ば
ら
く
に
ぎ
わ
い
を
も

た
ら
し
そ
う
で
す
。

に
ぎ
わ
い
を
見
せ
る
二
つ
の
都
市
で
す
が
、

「
よ
そ
者
目
線
」
で
ま
ち
が
提
供
し
て
い
る
価

値
を
見
直
し
て
み
る
と
違
い
が
見
え
て
き
ま

す
。
金
沢
は
、
特
に
駅
と
周
辺
施
設
に
つ
い
て

は
、
顧
客
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
明
確
に
三
つ
設
定
さ

れ
て
い
る
こ
と
が
は
っ
き
り
分
か
り
ま
す
。
ま

ず
、
先
に
挙
げ
た
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
と
首
都
圏
か

ら
の
若
い
女
性
客
。
そ
れ
と
地
域
住
民
（
主
に

周
辺
エ
リ
ア
か
ら
電
車
通
勤
を
す
る
働
く
男

女
）
で
す
。
前
二
者
は
日
本
と
金
沢
周
辺
エ
リ

ア
の
食
と
伝
統
文
化
を
求
め
て
い
ま
す
か
ら
、

そ
れ
に
関
連
す
る
モ
ノ
と
情
報
を
提
供
す
る
手

段
や
店
舗
、
コ
イ
ン
ロ
ッ
カ
ー
な
ど
の
設
備
が

充
実
し
て
い
ま
す
。
全
体
に
高
級
感
が
あ
り
、

若
い
女
性
が
好
む
よ
う
な
お
し
ゃ
れ
で
か
わ
い

い
デ
ザ
イ
ン
の
重
要
性
を
事
業
者
も
施
設
運
営

側
も
共
通
認
識
と
し
て
持
っ
て
い
る
よ
う
で
し

た
。
逆
に
ど
こ
を
取
っ
て
も
、
い
わ
ゆ
る
オ
ジ

サ
ン
好
み
の
�
ダ
サ
い
�
デ
ザ
イ
ン
の
モ
ノ
や

サ
ー
ビ
ス
は
見
当
た
り
ま
せ
ん
。
案
内
板
や
案

内
所
な
ど
情
報
提
供
も
よ
く
考
え
ら
れ
て
い
ま

す
し
、
女
性
客
が
重
い
荷
物
を
持
ち
運
ば
な
い

で
済
む
よ
う
預
か
り
サ
ー
ビ
ス
も
充
実
し
て
い

ま
す
。
顧
客
の
属
性
と
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
て
手

を
打
っ
て
お
り
、
そ
う
し
た
も
の
が
全
体
と
し

て
ま
ち
の
ブ
ラ
ン
ド
づ
く
り
に
貢
献
し
て
い
ま

す
。一

方
、
広
島
は
地
域
住
民
の
人
口
や
抱
え
る

商
圏
の
広
さ
も
あ
る
の
で
し
ょ
う
が
、
さ
ま
ざ

ま
な
モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
が
主
に
地
元
向
け
に
デ

ザ
イ
ン
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。
商
品
名

や
情
報
提
供
も
方
言
を
多
用
す
る
な
ど
、
外
か

ら
来
る
人
の
志
向
や
利
便
性
を
優
先
す
る
よ

り
、
い
わ
ば
�
内
輪
受
け
�
の
テ
イ
ス
ト
を
強

く
感
じ
る
も
の
が
多
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。
地

元
の
「
知
っ
て
る
人
」
優
先
が
前
提
で
す
。
中

心
市
街
地
に
建
設
さ
れ
た
新
し
い
サ
ッ
カ
ー
場

の
「
エ
デ
ィ
オ
ン
ピ
ー
ス
ウ
イ
ン
グ
広
島
」
を

訪
ね
た
の
で
す
が
、
試
合
の
な
い
日
に
特
段
客

を
集
め
た
り
楽
し
ま
せ
た
り
す
る
こ
と
は
あ
ま

り
考
え
ら
れ
て
い
な
い
よ
う
で
し
た
。
受
け
皿

と
な
る
サ
ー
ビ
ス
も
少
な
く
、
観
光
客
目
線
で

の
道
案
内
や
情
報
提
供
も
乏
し
い
と
感
じ
ま
し

た
。
せ
っ
か
く
つ
く
っ
た
施
設
の
日
常
的
価
値

の
可
能
性
を
狭
め
て
い
る
の
が
残
念
で
し
た
。

地
元
優
先
の
価
値
観
は
地
域
の
結
束
を
強
め
る

一
方
、
顧
客
層
や
市
場
を
広
げ
る
邪
魔
を
す
る

面
も
あ
り
そ
う
で
す
。

スポーツを行う時には必ずスト
レッチをします。大好きなペタ
ンクでは、ストレッチ後、ポワ
ンテ、ティールの順に投球練習
をしてその日の感触や
調子を確認し、集中力を
高めていきます。

歯科検診、気乗りはしないもの
の定期的に子供と一緒に行って
ます。クリーニング後の歯、ツ
ルツルで気持ちいいんですよ
ね。実は結構何年も続い
てるルーティンです。

業務中身につけるスーツ・革靴
と出退勤時の服を分けていま
す。たまにスーツのまま退社す
る際、妙な恥ずかしさを感じる
ようになりました。人間の
脳みそは不思議ですね。

柴田浩志祝田由起子

私のルーティン

地
域
経
済
ア
ナ
リ
ス
ト
／
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

渡
辺
和
博
氏

滝川英二

渡
辺
和
博
／
わ
た
な
べ
・
か
ず
ひ
ろ

合
同
会
社
ヒ
ナ
ニ
モ
代
表
。
１
９
８
６
年
筑
波
大
学
大
学
院
理

工
学
研
究
科
修
士
課
程
修
了
。
同
年
日
本
経
済
新
聞
社
入
社
。

Ｉ
Ｔ
分
野
、
経
営
分
野
、
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
分
野
の
専
門
誌
の
編

集
を
担
当
。
そ
の
後
、
日
経
Ｂ
Ｐ
総
合
研
究
所
上
席
研
究
員
を

経
て
、
２
０
２
５
年
４
月
か
ら
現
職
。
全
国
の
自
治
体
・
商
工

会
議
所
な
ど
で
地
域
活
性
化
や
名
産
品
開
発
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
、
講
演
を
実
施
。
消
費
者
起
点
を
テ
ー
マ
に
ヒ
ッ
ト
商
品

育
成
を
支
援
し
て
い
る
。
著
書
に
『
地
方
発
ヒ
ッ
ト
を
生
む

逆
算
発
想
の
も
の
づ
く
り
』（
日
経
Ｂ
Ｐ
社
）。
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