
 

「令和７年年末賞与調査」結果報告 
岡崎商工会議所 

中小企業相談所 

本所が実施しました「令和７年年末賞与調査」については、１月９日現在で１０４社から

回答を得ました。このうち妥結・決定している事業所は９４社で、［表－１］のとおり業種

別の妥結・決定事業所数は、製造業が３２社、非製造業が６２社という状況でした。 

○調査期間：令和７年１２月１５日～令和８年１月９日 

○調査対象：岡崎商工会議所会員のうち３４０事業所 

○回 答 数：１０４事業所（回答率３０．６％） 

 

 

 

 

●業種比較では、金額・月数とも製造業が非製造業を大きく上回っています。 

 業種別では［表－１］のとおり、製造業平均（３２社）の金額は、553,534円、月数は

1.92ヵ月（平均年齢42.2歳）、非製造業平均（６２社）の金額は、456,238円で、月数は

1.51ヵ月（平均年齢46.3歳）という結果になっています。 

製造業と非製造業の単純比較では、金額の差が97,296円、月数の差は0.41ヵ月となり、

金額・月数ともに製造業が非製造業を大きく上回る結果となっています。また、同業種で

あっても業績の優劣等により企業間に格差があります。 
 

［表－１］主要事業所年末賞与結果 

 集計企業 妥結･決定額（月数） 基準内賃金 年齢 勤続年数 

全業種 ９４社 489,360 円（1.65 ヵ月） 303,884 円 44.9 歳 15.0 年 

製造業 ３２社 553,534 円（1.92 ヵ月） 289,920 円 42.2 歳 14.0 年 

非製造業 ６２社 456,238 円（1.51 ヵ月） 311,091 円 46.3 歳 15.5 年 

 

［表－２］のとおり、前年の妥結・決定額と比較すると、全業種で金額が増加した事業所

が53.2％、横ばいが33.0％、減少が13.8％、月数では増加が28.7％、横ばいが55.3％、減

少が16.0％となっており、金額・月数とも「増加・横ばい」が「減少」を大きく上回って

います。 

 

［表－２］前年年末賞与実績との比較 

 金 額 月 数 

増加 横ばい 減少 増加 横ばい 減少 

全業種 53.2％ 33.0％ 13.8％ 28.7％ 55.3％  16.0％  

製造業 53.1％ 31.3％ 15.6％ 31.3％ 43.8％ 25.0％ 

非製造業 53.2％ 33.9％ 12.9％  27.4％ 61.3％  11.3％ 

 

 

妥結・決定平均 ４８９，３６０円（１．６５ヵ月分） 
（注）妥結平均は９４社の集計、集計方法は単純平均。 

※端数処理の関係で合計が100％にならない場合があります 



 

［表－３］のとおり、全業種では、金額が「５０万円～６０万円」の事業所が一番多く

20.2％（１９社）あります。次に「４０万円～５０万円」の事業所が18.1％（１７社）と続

いています。業種別では、製造業は「５０万円～６０万円」の事業所が一番多く28.1％ 

（９社）、非製造業は「２０万円～３０万円」と「４０万円～５０万円」の事業所が一番多

く、それぞれ21.0％（１３社）という結果でした。 

 

［表－３］妥結・決定  分布状況＜金額＞  

以上～

未満 
10 万円

未満 

10 万円 

～20 万円 

20 万円 

～30 万円 

30 万円 

～40 万円 

40 万円 

～50 万円 

50 万円 

～60 万円 

60 万円 

～70 万円 

70 万円 

～80 万円 

80 万円

以上 

全業種  0.0% 4.3% 16.0% 14.9% 18.1% 20.2%  7.4%  13.8% 5.3% 

製造業  0.0% 3.1% 6.3%  9.4% 12.5% 28.1% 12.5%  21.9% 6.3% 

非製造業  0.0% 4.8% 21.0% 17.7% 21.0% 16.1%  4.8%  9.7% 4.8% 

 

 

［表－４］のとおり、全業種では、月数が「１.５ヵ月～２ヵ月」の事業所が一番多く

33.0％（３１社）あります。次に「１ヵ月～１.５ヵ月」の事業所が22.3％（２１社）と続

いています。業種別では、製造業・非製造業のどちらも「１.５ヵ月～２ヵ月」の事業所が

一番多いという結果でした。 

 

［表－４］妥結・決定  分布状況＜月数＞  

以上～ 
未満 

0.5 ヵ月 
未満 

0.5 ヵ月～ 
1 ヵ月 

1 ヵ月～ 
1.5 ヵ月 

1.5 ヵ月～ 
2 ヵ月 

2 ヵ月～ 
2.5 ヵ月 

2.5 ヵ月～ 
3 ヵ月 

3 ヵ月以上 

全業種 2.1% 11.7% 22.3% 33.0% 20.2%   9.6%  1.1% 

製造業 0.0%  9.4%  9.4% 34.4% 25.0% 21.9%  0.0% 

非製造業 3.2% 12.9% 29.0% 32.3% 17.7%  3.2%  1.6% 

 

 

[表-５]のとおり、従業員数が１００人を超える事業所は、他の事業所に比較して妥結・

決定額、月数ともに大きく上回っています。また、全体的に従業員数が多くなるほど金額、

月数ともに多くなる傾向にありますが、５人以下の事業所７社のうち２社が妥結・決定額 

５０万円超となっており、金額および月数を引き上げています。 
 

［表－５］常用従業員数別 年末賞与結果 

常用従業員数 事業所 基準内賃金 年 齢 勤続年数 妥結・決定額 月 数 

 5人以下  7社 303,308円 52.9歳 19.8年 447,596円 1.60ヵ月 

 6～10人 １４社 308,824円 52.0歳 17.5年 361,742円 1.28ヵ月 

 11～20人 １４社  320,162円 44.6歳 15.9年 447,623円 1.45ヵ月 

 21～50人 １０社  298,126円 44.0歳 13.9年 443,515円 1.39ヵ月 

 51～100人 １５社  300,710円 42.9歳 12.4年 457,358円 1.59ヵ月 

101～300人 １８社  300,337円 42.5歳 14.2年 574,827円 1.87ヵ月 

 301人以上 １６社  296,133円 40.5歳 13.9年 624,574円 2.14ヵ月 

 

※端数処理の関係で合計が100％にならない場合があります 

※端数処理の関係で合計が100％にならない場合があります 



 

 
 
 
 
  

① 建設業

20.2%

② 製造業

34.0%
③ 卸売業

8.5%

④ 小売業

5.3%

⑤ 情報通信・情報サービス業

3.2%

⑥ 運輸業

6.4%

⑦ 宿泊・飲食業

3.2%

⑧ 介護・看護業

1.1%

⑨ 金融・保険・不動産業

6.4%

⑩ その他サービス業

11.7%

回答事業所の内訳

※端数処理の関係で合計が100％にならない場合があります 

n=94 

※端数処理の関係で合計が100％にならない場合があります 

10万～20万円

4.3%

20万～30万円

16.0%

30万～40万円

14.9%

40万～50万円

18.1%

50万～60万円

20.2%

60万～70万円

7.4%

70万～80万円

13.8%

80万円以上

5.3%

妥結・決定金額の分布
n=94
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