
「ものづくり企業」の事業承継とプロ経営者育成セミナー
～ 100年企業の創造を目指した事業承継プラットフォーム戦略 ～

セミナー開催趣旨

事業承継における後継者問題は中小企業のオーナーにとって、最後にして、最大の経

営課題です。事業承継の本質は、いかに経営を承継し、企業を維持し、新体制で成長さ

せていくか？といった取り組みを早い時期から計画できるかどうかです。

もし、経営者の親族に、承継する方がいらっしゃらない場合、信頼できる第三者やプ

ロ経営者に会社を託すという選択肢の検討も必要でしょう。

また自動車等のものづくりが大きな変化をするなか、企業も強みを活かして変革の波

を越えて永続的に発展し、地域に貢献していくことが期待されます。

本セミナーでは、中小企業の円滑な事業承継を推進する県の支援施策や取り組みの紹

介、また、後継者のいない経営者から事業を承継し、『プロ経営者』の舵とりで次代の

ものづくりを目指す取組みで注目されているセレンディップグループの具体的な事例も

紹介し、経営者と中小企業経営を支援するみなさまへの「気づき」となる場を提供いた

します。

セミナー概要

愛知県西三河総合庁舎 大会議室

岡崎市明大寺本町1-4

電話番号 0564-23-1211（代表）

＊電車でお越しの方は、名鉄東岡崎駅から

徒歩5分です。

＊駐車場台数に限りがありますので、公共

交通機関をご利用ください。

場 所

2017年12月13日(水) 14：０0～16：30 (受付開始 13：30)
開 催

日 時

120名程度定 員

主 催 愛知県 セレンディップ・コンサルティング株式会社

協 賛 大和証券株式会社、名古屋大学学術研究・産学官連携推進本部

後 援 独立行政法人 中小企業基盤整備機構 中部本部

公益財団法人 あいち産業振興機構

三井物産株式会社

名古屋大学学術研究・産学官連携推進本部 名古屋大学協力会



日本のものづくり ～10年後の中小企業の生き残り戦略 ～

ものづくり企業 事業承継の現状と課題、愛知県の支援施策
愛知県産業労働部 中小企業金融課長 川村 正人

 ﾊﾟﾈﾙﾃﾞｲｽｶｯｼｮﾝ 「プロ経営者への事業承継と経営の近代化」

～第三者に託す事業承継とは？、経営のリリーフ投手・プロ経営者、承継後の経営に奇手は不要、

経営の近代化で社員、顧客、金融機関も「良かった！」～

近年、創業者の親族内に事業承継者が見つけられず、企業の経営トップを外部から招く、いわゆる『プロ

経営者』の登用が増加しつつあります。自動車関連部品、生産設備開発をする中小企業での事業承継を事例

に『プロ経営者』がどのように会社を継続発展させ、どのような苦労に直面し乗り越えたか、成功・失敗談

について、当社の支援の実例、産学官連携でのオープンイノベーションの活用等を基にディスカッションい

ただきます。

ﾌｧｼﾘﾃｲﾀｰ：セレンディップ・コンサルティング株式会社 代表取締役会長 公認会計士 髙村 徳康

ﾊﾟﾈﾗｰ：天竜精機株式会社 （CEO) 代表取締役社長 小野 賢一

ﾊﾟﾈﾗｰ：株式会社協立製作所 （CEO) 代表取締役社長 豊田 秀行

ﾊﾟﾈﾗｰ：セレンディップ・コンサルティング株式会社 シニアコンサルタント 松山 豊
（兼）名古屋大学学術研究・産学官連携推進本部 コーディネータ

＊天竜精機 ：長野県駒ケ根市の携帯電話や車載基板向けのコネクター等の製造装置メーカー。2014年9月にセレンディッ

プに事業承継、プロ経営者として小野社長が経営に参画。経営の近代化、電池等新分野への展開で事業成長。

＊協立製作所：三重県鈴鹿市の四輪・二輪の試作を主とするものづくり企業。2017年3月にセレンディップに事業を承継。

豊田社長は継続して経営。セレンディップからプロ経営者（CFO）を派遣し経営を支援。

セミナープログラム

＜略歴＞
セレンディップ・コンサルティング株式会社 会長 髙村 徳康
有限責任監査法人トーマツに入社後、1999年よりベンチャー支援機関「東海ビジネスドットコム」を設

立、1,600社を超える中堅中小企業・ベンチャー企業と大企業の資本業務提携やビジネスマッチングを成
約させた。
現在、「セレンディップ・コンサルティング」の代表として、「事業承継」、「プロ経営者派遣」、

「コンサルティング」を事業の軸とし、親族に後継者がいないものづくり中小企業の事業承継と承継後の
経営の近代化を推進している。セレンディップグループ（年商約110億円、天竜精機、佐藤工業など）の

事業承継の取り組みは、中小企業庁「事業承継5ヶ年計画」でも事例として紹介され、2017年中部
ニュービジネス協議会 優秀賞も受賞した。

下記ホームページ（セレンディップ・コンサルティング）よりご入力の上、お申込み下さい。

http://www.serendip-c.com/news 担当 経営管理部 平日：9：00～17：00 TEL 052-222-5306

愛知県問合せ先：愛知県産業労働部 中小企業金融課 TEL 052-954-6332

お申込み

お問合せ

お申し込みいただいた個人情報は、フォーラムの受付・運営のために利用いたします。フォーラムの受付・運用に必要な範囲内で、外部委
託先に個人情報を預託する場合があります。定員になり次第申し込みを締切致します。ご了承下さい。（事業経営者の方ご優先になりま
す。）

セレンディップ・コンサルティング株式会社 顧問 清水 哲太（のりたか）氏

（元 トヨタ自動車株式会社 代表取締役副社長）

30 年余をトヨタの購買部門に身を置き、サプライヤーとの調和ある発展を目指し、鉄
鋼集中購買制度の確立、世界最適調達制度の指向等、自動車メーカー世界No1 の達成
に参画した。2003年にトヨタホーム株式会社に移り、恒常的赤字体質の抜本的改革を
はかり、販社黒字化、愛知県シェアNo1、初の5,000 戸達成を実現し同社の業績を大
きく高めた。また1999年から日本産業能率大学大学院の客員教授として、後進の指導
にあたる。2011 年より名古屋にて哲師塾を開校し、若手経営者の育成に努める。現ト
ヨタ自動車株式会社顧問。特に経営全般に強み。

大事な技術や事業の強みを持つ中小企業を、顧客や地域のためにも円滑に事業承継・
継続してほしいという願いから、セレンディップ・コンサルティングの顧問に就任。

http://www.serendip-c.com/news

