
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≪ 講 師 プ ロ フ ィ ー ル ≫ 高 橋 伸 夫 （たかはしのぶお）氏  
１９５７年北海道生まれ。 
東京大学大学院経済学研究科教授（経営学・経営組織論） 
 1980 年 小樽商科大学商学部管理学科卒業。 
 1987 年 筑波大学にて学術博士号取得。 
 東京大学教養学部助手、東北大学経済学部助教授、 
 東京大学教養学部助教授、東京大学経済学部助教授、 
 同大学院経済学研究科助教授を経て、1998 年より同教授。 
 過去５年間に行ってきた研究は、(1)日本企業の意思決定原理、 
 (2)組織学習論、(3)鉄道経営と資金調達スキームの関係の3 分野
『経営の再生―戦略の時代・組織の時代―』（有斐閣）、 
『できる社員は「やり過ごす」』（日経ビジネス人文庫）、 
『日本企業の意思決定原理』（東京大学出版会） 
『虚妄の成果主義～日本型年功制復活のススメ』（日経ＢＰ社） 
ほか著書多数。 

◇◆◇ 雇用管理セミナー  ◇◆◇ 

 
 
 

 
 

 
◇◆◇ 開催のご案内  ◇◆◇ 

 
企 業 を 取 り 巻 く 環 境 が 激 し く 変 化 す

る中で、多くの企業は長期的な競争力を
強 化 す る た め に 人 事 制 度 の 改 革 を 進 め
ています。 

今般、岡崎商工会議所人事研究会なら
びに岡崎市雇用対策協議会、愛知県経営
者協会岡崎支部では、「成果主義」にス

ポ ッ ト を 当 て 、ベストセラー「虚妄の成
果主義」著者 高橋伸夫東京大学大学
院教授を講師にお迎えし、「成果主義」
導入による問題点や、社員のやる気を
引き出す雇用システムについてわ か り
やすくご講 演いただきます。 

つきましては、この機会に是非お誘い
合わせのうえ、多数ご参加くださるよう
ご案内申しあげます。 
 

 
≪日   時≫  １１月５日（金） 午後２時～３時３０分 （午後 1 時 30 分開場） 

≪会  場≫  岡崎市福祉会館 ６階 大ホール 

≪テ ー マ≫  「虚妄の成果主義 ～日本型年功制復活のススメ～」 

≪講  師≫  東京大学大学院 経済学研究科 教授 高橋伸夫 氏 

≪対 象 者≫  企業経営者、人事担当者、一般のかた ※どなたでも大歓迎 

≪定   員≫  ２００名（お申込先着順） 

≪参 加 料≫  無 料 

≪申込方法≫  ＥメールまたはＦＡＸにて、①セミナー名、②事業所名、③氏名、

④電話番号・ＦＡＸ番号・Ｅメール をご記入のうえ、お申込く

ださい。 ※お電話でも受け付けいたします。 

≪申 込 先≫  岡崎商工会議所人事研究会（〒444-8611  岡崎市竜美南 1-2） 

         【担当】山本京子・神谷優美子 
TEL ：0564-53-6165  FAX ：0564-57-2189  
E-mail ：kyamamoto@okazakicci.or.jp  

≪主  催≫  岡崎商工会議所人事研究会／就職情報室・岡崎市雇用対策協議会 ・ 愛 知 県 経 営 者 協 会 岡 崎 支 部  

 

◆講演会終了後、講師と人事研究会会員との意見交換会（１時間程度）を予定しております。 
ご希望の方は、オブザーバーとしてご参加いただけますので、事前に人事研究会事務局まで、
お申込ください。（先着２０名） 

 

 

 

 岡崎商工会議所人事研究会 は企業の人事担当者の勉強会です。 
人材の「採用から退職」までの雇用管理全般の改善に関する課題解決を図ることを目的として活動し
ています。入会方法等、詳細については、 事務局（TEL :0564- 53- 6165 ）までお気軽にどうぞ！ 
 

画像提供:日経就職ナビ  


